
NEWSLETTER 

!ǇǇǊƻǾŜŘ {ŜŜŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŦƻǊ 

ȅƻǳǊ ŎǊƻǇ 

нлнл Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǘŀƪŜ ƻŦ ŎƭŜŀƴ 

ǎŜŜŘ ŎŀƴŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ a!t{ ǇƭƻǘǎΣ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ ммлл 

ǘƻƴƴŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǿƘƻƭŜ ǎǝŎƪ ƻǊ ōƛƭƭŜǘ ŦƻǊƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ 

ƭŀǊƎŜǎǘ ǳǇǘŀƪŜ ƻŦ ŎƭŜŀƴ ǎŜŜŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ǘƻ ŘŀǘŜΦ  

! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƎƻŜǎ ǘƻ IŜƴǊȅ .ŀǊŬŜƭŘΣ 5ŀǊǊŜƭƭ aŎ[ŜƴƴŀƴΣ 

Wǳǎǝƴ aǳǎŎŀǘ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ ŀƴŘ !ƴǘƘƻƴȅ DŀƭŜŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 

ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƛƴ ŎǳǩƴƎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŦƻǊ ƎǊƻǿŜǊǎΦ   ¢ƘŜ ƴŜǿƭȅ 

ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǾŀǊƛŜǘȅ {w!нн ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ {w!нмΣ vнро ŀƴŘ vнлуwΦ  

tƭŀƴǝƴƎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŦŀǊƳƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 

ǿƘŜƴ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎŀƴŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-

ǘŜǊƳ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ŀ ōƭƻŎƪΦ   

a!t{ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ŀ ŎƭŜŀƴ ǎŜŜŘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ 

ǾŀǊƛŜǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŎƭŜŀƴ ǎŜŜŘ 

Ǉƭƻǘ ŜǾŜǊȅ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ bƻǿ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻǾŜŘ 

ǇƭƻǘǎΣ ƎǊƻǿŜǊǎ Ŏŀƴ ŎƻƭƭŜŎǘ ŎƭŜŀƴ ǎŜŜŘ ƛƴ ōƛƭƭŜǘǎ ƻƴ ŀ ȅŜŀǊƭȅ 

ōŀǎƛǎΦ  ¦ǎƛƴƎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǎŜŜŘ ŎŀƴŜ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ 

ƳƛƴƛƳƛǎŜ ƳŀƧƻǊ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƘƭƻǊƻǝŎ ǎǘǊŜŀƪΣ ƭŜŀŦ 

ǎŎŀƭŘ ŀƴŘ Ǌŀǘƻƻƴ ǎǘǳƴǝƴƎ ŘƛǎŜŀǎŜΦ  DƻƻŘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜŜŘ 

ŎŀƴŜ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎǊƻǇ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘΦ   

CƻǊ ǘƘŜ нлнм ǇƭŀƴǝƴƎ ǎŜŀǎƻƴΣ ŎƭŜŀƴ ǎŜŜŘ Ŏŀƴ ōŜ ǎƻǳǊŎŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘǊŜŜ a!t{ ŀǇǇǊƻǾŜŘ Ǉƭƻǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ aŀŎƪŀȅ 

{ǳƎŀǊ ǊŜƎƛƻƴΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ±ƛŎǘƻǊƛŀ tƭŀƛƴǎΣ /ŀƭŜƴ ŀƴŘ 

.ŜƴƘƻƭƳŜΦ  ! ŦƻǳǊǘƘ Ǉƭƻǘ ƛƴ IƻƳŜōǳǎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ нлннΦ  CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭƻǘǎ ǇƭŜŀǎŜ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ a!t{ tǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ hŶŎŜǊΦ 
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hōǎŜǊǾŀǝƻƴ tƭƻǘǎ aŀǘǳǊƛǘȅ ¢ŜǎǝƴƎ 

CƻǳǊ a!t{ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ Ǉƭƻǘǎ ǿŜǊŜ ǎŀƳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {w! ŎŀƴŜ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ǘŜǎǝƴƎ ǘǊŀƛƭŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ нлнл ƘŀǊǾŜǎǘ ǎŜŀǎƻƴΦ 

¢ƘŜ ǘǊŀƛƭŜǊ ƛǎ ŀ ōƛƎ ǝƳŜ-ǎŀǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ōȅ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ǉƭƻǘǎ 

ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘƛŎƘ ǾŀǊƛŜǝŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ŜŀǊƭȅΣ ƳƛŘ ƻǊ ƭŀǘŜΦ ¢ƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀ tƭŀƛƴǎ Ǉƭƻǘ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŀƴŘȅ /ǊŜŜƪ Ǉƭƻǘ 

ǿŜǊŜ ǎŀƳǇƭŜŘ ƻƴ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŀǘŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ CŀǊƭŜƛƎƘ Ǉƭƻǘ ŀƴŘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 9ǘƻƴ Ǉƭƻǘ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ǎŀƳǇƭŜŘ ǘǿƛŎŜ ŘǳŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ Ǉƭƻǘǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŘŀǘŜΦ   

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ Ǉƭƻǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ vнлуwΣ vнро ŀƴŘ {w!нн ŀǊŜ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƘŀǊǾŜǎǘΣ ǿƘƛƭŜ {w!ф ŀƴŘ {w!нм ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ŦǊƻƳ ƳƛŘ ǘƻ ƭŀǘŜΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ Ǉƭƻǘǎ ƘŜƭǇǎ ōǳƛƭŘ 

ŀ ōŜǧŜǊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇƭƻǘǎΦ 

{w!нс ŀƴŘ {w!нт ŀǊŜ ǘǿƻ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴ aŀŎƪŀȅ ōǳǘ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǘǊƛŀƭŜŘ ŀƴŘ ǎŀƳǇƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇƭƻǘǎΦ  {w!нт ƛǎ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǊŜŘ Ǌƻǘ ǊŀǝƴƎ ōŜŦƻǊŜ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ нлнм ǊŜƭŜŀǎŜΦ  

{w!нс ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ƛƴ {w! ǘǊƛŀƭǎ ŀƴŘ a!t{ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ Ǉƭƻǘǎ ǿƛǘƘ ȅƛŜƭŘ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊŜƭŜŀǎŜ 

ŘŀǘŜΦ 
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Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмфΣ ǘƘŜ vƭŘ {ǘŀǘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƴŜǿ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǎǳƎŀǊŎŀƴŜ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ D.w 

ŎŀǘŎƘƳŜƴǘΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǎǳƎŀǊŎŀƴŜ ōƭƻŎƪǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŦŀƭƭƻǿŜŘ ŀƊŜǊ ƘŀǊǾŜǎǘΤ άŀƭƭ Ŧŀƭƭƻǿ ōƭƻŎƪǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇ όǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ƎǊŀǎǎύ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ƻǊ ǎǳƎŀǊŎŀƴŜ ǘǊŀǎƘ ƛƴ 

ǇƭŀŎŜΣ ǘƘŀǘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƻǾŜǊέΦ ¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ Ŧŀƭƭƻǿ ƛǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ƭŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ǎǳƎŀǊŎŀƴŜ ŀƴŘ ƛǎ ƭŜƊ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ с ƳƻƴǘƘǎΦ 

tƻƛƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ς 

¶ aƻǎǘ Ŧŀƭƭƻǿ ōƭƻŎƪǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻǳǘ ƻŦ ǎǳƎŀǊŎŀƴŜ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ с ƳƻƴǘƘǎ ό5ŜŎ -aŀȅύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǎƻƳŜ ȅŜŀǊǎΣ ŜŀǊƭȅ 

Ǉƭŀƴǘ ŎŀƴŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ !ǇǊƛƭκaŀȅΦ  

¶ ¢ƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ƴƻ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇ ƛǎ ǇƭŀƴǘŜŘΣ ǎǳƎŀǊŎŀƴŜ ǘǊŀǎƘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƻǾŜǊΦ Iƻǿ ƳǳŎƘ ǘǊŀǎƘ ŎƻǾŜǊΚ ! ŘƛǎŎ ƻũǎŜǩƴƎ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŎŀƴŜ ǎǘƻƻƭ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ƭŜŀǾŜ ǎƻƳŜ ŎŀƴŜ ǘǊŀǎƘ 

ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǎ ŎƻǾŜǊΦ 

¶ ! άƎǊŀǎǎȅέ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ōŜǎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƭƭƻǿΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ŀ 

ƭŜƎǳƳŜ ŎǊƻǇ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘƻǎŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ƎǊŀǎǎ ǿŜŜŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƘŜǊōƛŎƛŘŜǎΦ !ǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƭŜŀǎǘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ 

ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǿŜŜŘ ǎŜŜŘ ōŀƴƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƎƭȅǇƘƻǎŀǘŜΦ 

¶ LŦ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ŀ ƭŜƎǳƳŜ ŎǊƻǇ όǎƻȅŀΣ ŎƻǿǇŜŀΣ ƭŀōƭŀōΣ ƳƛȄŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎύΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ȅƻǳǊ ƎǊƻǳƴŘ ƛƴ 

ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǎƻƛƭ ǝƭǘƘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎŜŜŘ ŘǊƛƭƭ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ ƻǊ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ȅƻǳǊ ōǊƻŀŘŎŀǎǘŜŘ ǎŜŜŘ ǿƛǘƘ 

ƘŀǊǊƻǿǎΦ wŜƳŜƳōŜǊΣ ƭŜƎǳƳŜǎ Řƻ ƴƻǘ ƭƛƪŜ άǿŜǘ ŦŜŜǘέΣ ǎƻ ǇƭŀƴǝƴƎ ƛƴǘƻ ǎƻƳŜ ǎƻǊǘ ƻŦ ōŜŘκƳƻǳƴŘ ƛǎ ǇǊŜŦŜǊŀōƭŜΦ 

¶ ¢ŀƪŜ ȅƻǳǊ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ƴƻǿΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ȅƻǳǊ ƴŜȄǘ ǎǳƎŀǊŎŀƴŜ ŎǊƻǇΦ Lǘ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ǝƳŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ƭƛƳŜ ƛŦ 

ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ ǇI ƛǎǎǳŜǎΦ !ǎ ƭƛƳŜ ƛǎ ǎƭƻǿ ŀŎǝƴƎΣ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ƛǘ ŜŀǊƭȅ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ƛǘ ǝƳŜ ǘƻ ƴŜǳǘǊŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ǎƻƛƭΣ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎǊƻǇΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴƻŘǳƭŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛŦ 

ǇƭŀƴǝƴƎ ŀ ƭŜƎǳƳŜ ŎǊƻǇΦ 

 

   

 

 

 

 

Cŀƭƭƻǿ ōƭƻŎƪǎ ƛƴ нлнлκнлнм 



 

 

 

¢ƘŜ DǊŜŀǘ .ŀǊǊƛŜǊ wŜŜŦ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŎŀƴŜ ƎǊƻǿŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ aŀŎƪŀȅ 

ǊŜƎƛƻƴΦ  CǳƴŘƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƎǊƻǿŜǊǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜƛǊ 

ŦŀǊƳƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƘŀǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƎǊŀƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŦƻǳǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŀ 

ƎǊƻǿŜǊΥ 

мΦ Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ ŀƎǊƻƴƻƳƛǎǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƎǊƻǿŜǊ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǎƻƛƭ ǘŜǎǘǎΣ ƎŜƴŜǊŀƭ ŦŀǊƳƛƴƎ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴǎΦ 

нΦ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ Řŀǘŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ- !ƎǘǊƛȄ 

CŀǊƳƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ 

оΦ ! Ϸн ллл ƎǊŀƴǘ ǘƘŀǘ ŀǎǎƛǎǘǎ ƎǊƻǿŜǊǎ ǿƛǘƘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ǘƻ 

ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎƻƛƭ ǘŜǎǝƴƎΦ 

пΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀ ƳŀƧƻǊ ƎǊŀƴǘΣ 

ǿƘƛŎƘ Ǉŀȅǎ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎŀǇƛǘŀƭ 

ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǇǊŀŎǝŎŜ 

ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ƻǊ ƘŜǊōƛŎƛŘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅ a!t{ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƎǊƻǿŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦŀǊƳƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ōŜƴŜŬǘǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǎǝƭƭ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ƴŜǿ ŜƴǘǊŀƴǘǎ ŦƻǊ ƎǊƻǿŜǊǎ ǿƘƻ ƳŜŜǘ D.wC 

ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ  

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƎǊƻǿŜǊǎ ŎƻƴǘŀŎǘΥ 

!ƴŘȅ IǳƳǇƘǊŜȅǎ 

лплт ооп мпм 

ŀƘǳƳǇƘǊŜȅǎϪƳŀǇǎΦƻǊƎΦŀǳ 

wŜŜŦ tǊƻƎǊŀƳ ¦ǇŘŀǘŜ 

!ǳŘǊŀ !ƭƭŀƴ CŀǊŜǿŜƭƭ 

!ƊŜǊ ǘǿƻ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ȅŜŀǊǎ ŀǘ a!t{ ŀǎ ǘƘŜ {ƳŀǊǘŎŀƴŜ .at hŶŎŜǊ !ǳŘǊŀ !ƭƭŀƴ Ƙŀǎ 

ƳƻǾŜŘ ƻƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀ ƴŜǿ ǊƻƭŜ ǿƛǘƘ bǳǘǊƛŜƴ !Ǝ {ƻƭǳǝƻƴǎΦ   

5ǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ǝƳŜ ŀǘ a!t{ !ǳŘǊŀ ǿƻǊƪŜŘ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ƛƴ ǘƘŜ .at ǊƻƭŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 

ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƎǊƻǿŜǊǎ ǘƻ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴΣ ŬƴŜ ǘǳƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǿŜŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ ƘŜǊ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ƘŜǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƭǳŎƪ 

ƛƴ ƘŜǊ ƴŜǿ ŎŀǊŜŜǊΦ 

LƴŘƛŀƴŀ ½ŀǊō ǿƘƻ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ !ǳŘǊŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ му ƳƻƴǘƘǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŜ aŀŎƪŀȅ {ǳƎŀǊ ƎǊƻǿŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ .at ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎΦ  CƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ .at 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ LƴŘƛŀƴŀ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ƻƴ лпоф ррт уофΦ 



¢ƘŜ !ƎǘǊƛȄ CŀǊƳƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƛƴ ƛǘǎ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƻŦ 

ǊŜƭŜŀǎŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ нл҈ ƻŦ ƎǊƻǿŜǊǎ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ aŀŎƪŀȅ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ŀŘƻǇǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ 

ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǎƻƊǿŀǊŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŦŀǊƳ ǊƻǳǝƴŜǎΦ 

¢ƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ŜƴŀōƭŜǎ ƎǊƻǿŜǊǎ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŦŀǊƳ ōƭƻŎƪǎ ŀƴŘ ǇŀŘŘƻŎƪǎ ƛƴ 

ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǘŀōƭŜǘΣ ŀǘ ƘƻƳŜ 

ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǾΣ ǎƛǩƴƎ ƛƴ ŀƴ ƻŶŎŜ 

ǎƘŜŘ ƻƴ ŀ ǇŎ ƻǊ ŜǾŜƴ ƻƴ ŀ ƳƻōƛƭŜ 

ǇƘƻƴŜ ǿƘƛƭŜ ǘƻǇǇƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ƘŜǊōƛŎƛŘŜ 

ǘŀƴƪΦ  

¢ƘŜ ǾŜǊǎŀǝƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŜŀǎŜ 

ƻŦ ǳǎŜ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ōŜŎƻƳŜǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊ 

ǿƛǘƘ ƛǘ ƛǎ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ ǘƻ ƎǊƻǿŜǊǎ 

ǿƘƻ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ƳƻǾŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 

ǇƛƭŜǎ ŀƴŘ ǇƛƭŜǎ ƻŦ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ŀƴŘ ōƻƻƪǎΦ 

hƴŜ ǎǳŎƘ ƎǊƻǿŜǊ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ǘƘŜ 

ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ !ƭōŜǊǘ 5Ŝ 

.ƻƴƛ ƻŦ 5ŜǾŜǊŀǳȄ /ǊŜŜƪ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŦŀǊƳƛƴƎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ оу ȅŜŀǊǎ ƴƻǿΦ         

²ƘƛƭŜ !ƭōŜǊǘ ƭƛƪŜ Ƴŀƴȅ ƎǊƻǿŜǊǎ ǿƻǳƭŘ 

ǊŀǘƘŜǊ ōŜ ŬǎƘƛƴƎ ǘƘŀƴ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƘŜ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ǘƘŀǘ ǇǳǩƴƎ ƻǳǊ ƘŜŀŘǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎŀƴŘ ŀƴŘ ƘƻǇƛƴƎ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƎƻŜǎ 

ŀǿŀȅ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ƻǇǝƻƴΦ 

{ƻ ƘŜ Ƙŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ !ƎǘǊƛȄ 

ŦŀǊƳƛƴƎ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ Řŀƛƭȅ ǊƻǳǝƴŜ ƛƴ ŀ ǿŀȅ 

ǘƘŀǘ ōŜǎǘ ǎǳƛǘǎ Ƙƛǎ ǿŀȅ ƻŦ ŦŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ 

ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ōȅ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΩǎ 

ŜǾŜƴǘǎ ƻƴ Ƙƛǎ ǘƻǳŎƘ ǇŀŘ ƛƴ Ƙƛǎ ƻŶŎŜ 

ǎƘŜŘ ǿƘƛƭŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŎƻƭŘ ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎ 

ōŜŜǊΦ 

!ƭōŜǊǘ ǎŀƛŘ ƘŜ ƭƛƪŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘƭȅ ƻƴ ŀ 

ǇƻǊǘŀōƭŜ ŘŜǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ƴƻ Ƴŀǎǎ ƻŦ 

ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ǘƻ ǎƛƊ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǊ ƎŜǘ ƭƻǎǘΦ 

!ƭōŜǊǘ ŀŘƳƛǧŜŘ ƭƛƪŜ ǿƛǘƘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ 

ƴŜǿ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ōƛǘ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎǳǊǾŜ 

ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ōǳǘ ƘŜ ŦƻǳƴŘ ōȅ 

ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǘǳǘƻǊƛŀƭ ǾƛŘŜƻǎ ƻƴ ǘƘŜ 

a!t{ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ōȅ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ 

ǿƛǘƘ ƛǘ ŜƴƻǳƎƘ ǝƳŜǎ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ 

ōŜŎƻƳŜ ǎŜŎƻƴŘ ƴŀǘǳǊŜ ǘƻ ƘƛƳ ŀƴŘ 

ƘŀǎƴΩǘ ƭƻƻƪŜŘ ōŀŎƪΦ  

ά9ǾŜƴ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ƭƛƪŜ ƳȅǎŜƭŦ ǿƘƻ 

ƛǎƴΩǘ ǾŜǊȅ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎŀǾǾȅ L ǿƻǳƭŘ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǿŜǊǎ ƴƻǘ ōŜ 

ǎŎŀǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻΦέ ǎŀƛŘ !ƭōŜǊǘΦ 

a!t{ ǎǘŀũ ŀƭǎƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ 

ǳǇŘŀǘŜ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ Ŧŀƭƭƻǿ ŀǊŜŀǎ ŜŀŎƘ 

ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ƻũŜǊ ƻƴŜ-ƻƴ-

ƻƴŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƘŜƴ ŬǊǎǘ ƭƻƎƎƛƴƎ ƛƴ ŀƴŘ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƻǊƪǎΦ 

hǘƘŜǊ ƎǊƻǿŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜƴΩǘ ōŜŜƴ 

ǎŎŀǊŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ !ƎǘǊƛȄ CŀǊƳƛƴƎ ŀ ŎǊŀŎƪ 

ŀǊŜ !ŘǊƛŀƴ ŀƴŘ .ǊŜƴŘŀƴ ½ŀǊō ƻŦ aǘ 

hǎǎŀΦ .ǊŜƴŘŀƴ ½ŀǊō Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ 

ōƻǘƘ ǘƘŜ ǿŜō ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ǘƻ 

ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀǊƳƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ǎŀǾƛƴƎ 

ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊΦ 

hƴŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀƭǎ ǘƻ .ǊŜƴŘŀƴ 

ŀƴŘ !ŘǊƛŀƴ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƻǊǎ όōƻƻƳ ǎǇǊŀȅ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘκǎǘƻƻƭ ǎǇƭƛǧŜǊύΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ōǊŜǿǎ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊ ōƭŜƴŘǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ƭŀǘŜǊ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ ά¢Ƙƛǎ ǎŀǾŜǎ ǳǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 

ǝƳŜ ƛƴ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǊŜǇŜŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ŀƎŀƛƴ ƭƛƪŜ 

ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ Řƻ ƻƴ ƻǳǊ ǇŀǇŜǊ ǊŜŎƻǊŘǎΦέ 

!ƴƻǘƘŜǊ ǳǎŜŦǳƭ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƛǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀǳǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ 

Ƙƻǿ ƳǳŎƘ b t Y ŀƴŘ { Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ƪƎκƘŀ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƻǎŜƴ 

ŦŜǊǝƭƛǎŜǊ ōƭŜƴŘ ŀƴŘ ǊŀǘŜ ƻŦ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ .ǊŜƴŘŀƴ ǎŀȅǎ άǘƘƛǎ ƘŜƭǇǎ 

ƪŜŜǇ ǳǎ ƛƴ ŎƘŜŎƪ ǿƘŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ 

ǿŜ ŀǊŜ ƳŜŜǝƴƎ ƻǳǊ ǎƻƛƭ ǘŜǎǘ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎǊƻǇ ƴŜŜŘǎΦέ 

!ŘǊƛŀƴ ½ŀǊō ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ά¢ƘŜ ŜƴŘ 

Ǝƻŀƭ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǎǘƻǊŜ ƻǳǊ ǊŜŎƻǊŘǎ ƛƴ ŀ 

ǎŜŎǳǊŜ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ŎŀƴΩǘ ōŜ ƭƻǎǘ ŀƴŘ 

ƛŦ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŜ ŜǾŜǊ ƎŜǘ ŀǳŘƛǘŜŘ ǿŜ 

Ŏŀƴ ǇǊƛƴǘ ƻǳǘ ƻǳǊ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ǘƘŜ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 

ǘƘƛƴƎǎΦέ 

a!t{ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ŦŀǊƳŜǊǎ ƻŦ ǾŀǊȅƛƴƎ 

ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎƪƛƭƭǎ ƴƻǘ ōŜ ǎŎŀǊŜŘ 

ǘƻ ǘǊȅ ǘƘŜ !ƎǘǊƛȄ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ƛǘ ǎǳƛǘǎ ǘƘŜƳΦ Lǘ ƛǎ 

ŦǊŜŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎǘŀũΦ 

 


